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Decia Platén en su Academia de Atenas que “la educacién es el arte de
conducir al niino por los caminos de la razén. Su deber consiste en
fortalecer el cuerpo tanto como sea posible y en elevar el alma a su mas
alto grado de perfeccionamiento”. Incluso Sécrates ya manifestaba la
importancia de “esculpir’ el cuerpo, un arte al que todo ciudadano deberia
dedicarse por su utilidad para potenciar valores como la tenacidad, la
perseverancia y la responsabilidad.

El papel del deporte en la concepcioén de ciudadano, que nace en la Grecia
Clasica, parte de la consideracion del mismo como mucho mas que un mero
entretenimiento. El deporte no se practicaba unicamente como un espectaculo
o por sus bondades para la salud desde el punto de vista fisico, intelectual y
moral, sino que era un simbolo de civilizacion, entendiendo por tal la civilizacion
griega.

Se consideraba que la practica organizada del deporte era una sefal superior
de civilizacion. Si empez6 como un acto de culto, casi religioso, con el tiempo
fue desarrollando elementos de otras actividades, adquiriendo peso
econdmico, una mayor relevancia como entretenimiento e incluso
influencia politica.

La relevancia de la actividad encuentra reflejo en su propia influencia en la
construccion de los mitos griegos y, por ende, en la construccidn de su propia
identidad cultural y social. Heracles y sus doce trabajos son una clara
manifestacion de una competicion contra distintos sujetos y un mecanismo de
construccion cultural que aun perdura como uno de los puntos comunes en la
construccion de la civilizacion occidental.

Con el paso de los milenios transcurridos desde el ocaso de la civilizacion
griega, el papel del deporte como actividad ha ido, fundamentalmente desde el
relanzamiento de la versién moderna de los Juegos Olimpicos en 1894,
adquiriendo cada vez una mayor relevancia social y econémica.

En el marco de la Carta Olimpica se reconoce, precisamente, el olimpismo
como “una filosofia de vida, que exalta y combina en un conjunto
armonico las cualidades del cuerpo, la voluntad y el espiritu”. Su
asociacion con el campo de la educacion como mecanismo de construccion de
la persona posee intensas reminiscencias con la vision inicial del Platon y
Sécrates. El segundo punto de la Carta Olimpica establece, explicitamente,
que su objetivo es “poner siempre el deporte al servicio del desarrollo
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armonico del ser humano, con el fin de favorecer el establecimiento de una
sociedad pacifica y comprometida con el mantenimiento de la dignidad
humana”.

Su papel cultural y social esta mas alla de toda duda, siendo el entorno en el
que los héroes del presente se construyen a la imagen y semejanza de los
mitos de tiempos antiguos. Pero, por el camino, se ha convertido en una
actividad econémica de primera magnitud. Si se presta atencion al caso de
Espana, el deporte supone un 3,3% del PIB nacional y un 2,1% del empleo del
pais’, representando una fuente de valor y empleo para el conjunto de la
sociedad y del pais.
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1.  Sportstech en el mundo

El mercado del deporte ha experimentado un crecimiento significativo en los
ultimos afos y se espera que esta tendencia continue en el futuro. Este
crecimiento se debe a una combinacion de factores tales como el aumento de
la inversién en infraestructuras deportivas y la creciente participacion de las
marcas en la industria del deporte, entre otros.

En concreto, el conjunto de la industria deportiva se espera que en 2027
alcance los 623 630 millones de ddlares, desde los 486 610 millones de
2022. Esta evolucién se traducira en un crecimiento anual, medio del 5%?2.

La tecnologia, al igual que en muchos otros ambitos, también esta jugando un
papel crucial en el crecimiento del mundo del deporte. Las innovaciones
tecnoldgicas estan mejorando la experiencia de los espectadores, permitiendo
una mejor cobertura mediatica, impulsando la aplicacion del andlisis de datos y
una mayor fidelizacién a través de nuevos modelos de relacién. Estas nuevas
tecnologias estan transformando la forma en que los seguidores experimentan
los eventos deportivos, brindando una inmersidon mas completa y mejorando su
interaccion con el mundo del deporte y los actores que le dan forma.

Sportstech es un concepto que nace del cruce de caminos entre deporte y
tecnologia. Su influencia se extiende mas alla del ambito del equipamiento
deportivo, la indumentaria, el material protector y el calzado, y abarca
tecnologias disefiadas para monitorear la salud y potenciar el rendimiento de
los deportistas en todos los estratos. Ademas, incluye aplicaciones
corporativas, tales como la amplificacion de la interaccién de los seguidores, la
operacion de infraestructuras deportivas inteligentes y la divulgacion de la
tecnologia aplicada al deporte.

2. Lainversién en Sportstech

De acuerdo con el informe de Global Sportstech Ecosystem 2023, el
crecimiento de este sector ha experimentado un claro auge a nivel global,
sobre todo, en los afios posteriores a la pandemia. La financiacién recibida
por el sector Sportstech ha crecido entre los ainos 2018 y 2022 a un ritmo
anual de 14%, pasando de los 4804 millones de ddlares en el afo 2018 a los
8248 millones de dolares en el afio 2022 a nivel global.

2 Global Sports Market Forecast.
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Ameérica del Norte lidera la inversion en esta area, llegando a captar 18 100
millones de délares entre el afio 2018 y 2022 (56.71%), y le siguen Asia-
Pacifico (APAC), Europa y el resto del mundo, que recibieron 7700, 5300 y 817
millones de dodlares, respectivamente. En 2022 (ultimo afio disponible), América
del Norte llegd a captar 5700 millones de dolares en inversion, mientras que
Asia-Pacifico y Europa rondaron los mil millones de ddlares, cada uno, y en el
resto del mundo se obtuvieron 48 millones de délares de inversion.
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® América del Norte = APAC = Europa Resto del Mundo
llustracién 1. Inversion global por regién en Sportstech, millones de ddlares (2018-2022)

Fuente: Global Sportstech Ecosystem Report 2023)

Entre los afios 2018 y 2020 la inversion en Sportstech en Europa se mantuvo
constante, sin embargo, los afos posteriores a la pandemia, 2021 y 2022 han
supuesto un notable avance, pasando de 500 millones de ddélares en 2020 a los
1500 millones registrados en 2022, lo que supone que se ha multiplicado por
un factor de 3. Europa, como cuna de uno de los deportes mas globales que
existe y como poseedora de un mercado notable esta llamada a desempeniar
un papel muy relevante en el sector.

Si se presta atencion al detalle de los paises, Francia y Reino Unido lideran la
inversion levantada en Europa, siendo responsables de captar 619y 322
millones de euros respectivamente en 2021. De esta manera, la inversion en
Francia equivale al 34% y en Gran Bretafia al 18% del total a nivel europeo.

Un nuevo campo de juego para el deporte - junio 2023. 8




LN

LA NAVE

Espaia, por su parte, se muestra como un pais en pleno desarrollo del
sector. Si se compara lo ocurrido entre 2017 y 2020 con el afio 2021 (ultimo
dato disponible), cabe destacar que Espaiia pasa de ser el décimo pais por
inversion de Europa al sexto en 2021, alcanzando una cifra de 57 millones
de euros. A su vez, Madrid se posiciona como la octava ciudad por inversion de
Europa, aglutinando 54.8 millones de euros, lo que supone el 96% de la
inversion nacional en Sportstech.

Un nuevo campo de juego para el deporte - junio 2023. 9
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La realidad del mundo del Sportstech pone de manifiesto las multiples aristas
que lo comprenden. Por ello, la inmersién que se acometera en las siguientes
paginas adoptara una triple perspectiva de andlisis, cuyo obijetivo final pasa por
crear una vision lo mas cercana posible a la complejidad de un mundo, el del
deporte, que va mucho mas alla de ser una mera actividad econémica.

Los avances tecnoldgicos estan generando nuevas oportunidades de negocio,
en el sector donde emergen nuevos agentes disruptores que buscan innovar en
los modelos de negocio, asi como en las propuestas de valor que ofrecen a los
distintos publicos objetivo.

Segun la base de datos Tracxn, entre 2015 y 2021 se crearon, a nivel
mundial mas de 10 300 startups de Sportstech. De éstas, el 33% (3456)
fueron creadas a nivel europeo y el 2.3%, esto es, 232 en Espafa. En términos
de evolucién, en 2021 el crecimiento las startups Sportstech fue de un 19.9% a
nivel global, mientras que en Europa este incremento fue ligeramente inferior
(17.6%). Espana, por su parte, registré un crecimiento superior al europeo
y practicamente similar al global, al aumentar las startups de este ambito un
19.6%.

Ano Espana Europa Global
2015 32 440 1320
2016 57 932 2620
2017 83 1319 3770
2018 108 1748 5000
2019 139 2211 6410
2020 194 2940 8610
2021 232 3456 10 320

Tabla 1. Evolucion de las startups en Sportstech (2015-2021).
Fuente: Tracxn (2023)

Tal y como se mencionaba al comienzo de este capitulo, el mundo de
Sportstech muestra una realidad poliédrica, en el que multiples aristas se
combinan para dar forma a la realidad ultima de esta industria. Considerando
dichas aristas, las startups de Sportstech pueden ser organizadas en tres
dimensiones clave a la hora de plantear una aproximacion comprehensiva
hacia la industria y que seran las que guien las siguientes paginas:

Un nuevo campo de juego para el deporte - junio 2023. 11
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Desde el punto de vista de la audiencia a la que se dirige.
Desde la perspectiva de la tecnologia principal que se aplica.
Y, por ultimo, desde el punto de vista de las areas de impacto.

wnN =

1.  El mundo Sportstech segun la audiencia
1. Enfocadas en los deportistas

Este ambito incluye todas aquellas soluciones enfocadas en los deportistas, ya
sean profesionales o aficionados que utilizan tecnologias hardware, software y
relacionadas con materiales para optimizar su actividad y su rendimiento.

En el nucleo de la innovacién en el deporte, la creciente sofisticacion de los
dispositivos portatiles esta transformando la forma en la que deportistas y sus
equipos abordan el rendimiento. La vestimenta, los materiales y el
equipamiento inteligente suponen un cambio de enorme calado.

La proliferacion de dispositivos de seguimiento y monitorizacion y su
combinacion con la sofisticacion creciente en el campo del analisis de datos y
el machine learning facilitan el acceso a informacion anteriormente oculta a
simple vista, sistematizando una forma de acceder a un conocimiento, en
muchos casos, dependiente del “genio” de unos pocos.

Igualmente, aspectos como la realidad virtual o la realidad aumentada cambian
la forma de experimentar y ampliar el campo de accién de la preparacion de los
deportistas.

1. Enfocadas en los fans

Un segundo término de la ecuacion que representa las distintas audiencias de
la industria deportiva tiene que ver, sensu estricto, con la audiencia, esto es,
con los fans. La proliferaciéon de nuevos sistemas de retransmision abre la
puerta a un cambio en los modelos de relacion con la audiencia que
consume estos espectaculos. Y no solo en términos digitales, sino también
desde el punto de vista de la fusion entre la experiencia fisica y digital.

En este sentido, por ejemplo, experiencias de segunda pantalla que enriquecen
la forma en la que los espectadores interactuan con los espectaculos
deportivos estan en el camino de adquirir cada vez mayor importancia. Puede
pensarse en aspectos tales como votaciones en tiempo real, trivia, acceso a
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estadisticas avanzadas, repeticiones bajo demanda, etc., que complementen y
potencien lo que se esta viendo en tiempo real.

Todo ello facilita e impulsa la personalizacion de contenidos basada en la
inteligencia artificial y el analisis de datos para ofrecer experiencias de
visualizacién personalizadas a partir de las propias experiencias de los
usuarios.

La experiencia de consumo desde el hogar o en remoto puede verse
igualmente transformada con el auge de la realidad virtual o aumentada e
incluso mixta. Recientemente, Apple presento VisionPro, sus gafas de realidad
aumentada y Disney, propietaria de ESPN, anuncio la produccion de contenido
especifico para este dispositivo en Disney+. ; Cuanto tardara en llegar a su
rama deportiva?

3.1.3 Enfocadas a personas a la gestiéon de operaciones en entidades
deportivas

En este ambito surgen tres grandes aspectos que poseen una gran influencia
sobre la forma en la que las entidades y organismos del mundo del deporte
operan. Por un lado, todo lo relacionado con la transformacion digital y la
automatizacion de operaciones a la hora de gestionar la industria del
deporte. Desde la gestion de entradas hasta la coordinacion de un evento, la
eficiencia operativa esta permitiendo una gestién mas efectiva de los recursos.

La sofisticacion en las técnicas de analisis de datos y la inteligencia de negocio
son un campo fértil para la mejora en los procesos de toma de decisiones
de caracter estratégico en el negocio. Analisis de desemperfio, evaluacion y
gestion de riesgos, identificacidn de nuevas oportunidades, etc., son aspectos
que pueden verse beneficiados de estos avances, si bien sera necesaria una
inversion en términos de gestion del cambio y de cultura.

En ultima instancia, la sostenibilidad y la responsabilidad social se
encuentran cada vez mas en el foco de la industria del deporte. Desde la
gestion responsable de recursos hasta la promocién de la inclusidén y la
diversidad, las organizaciones estan avanzando en formas de alinear sus
operaciones con los valores de su ecosistema de stakeholders.

Un nuevo campo de juego para el deporte - junio 2023. 13
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2. Principales tecnologias aplicadas en Sportstech

Como se explicaba al comienzo del documento, el concepto Sportstech nace
de la confluencia entre la industria del deporte y la capacidad de la tecnologia
para generar nuevas realidades y capas de valor en las distintas industrias con
las que es capaz de generar relaciones simbioticas. Desde la irrupcion del
movil, hasta la proliferacion de dispositivos conectados y pasando por la
consecuente explosion en los datos generados, las infraestructuras de
conexidn y nube, la reciente explosion de innovacion en inteligencia artificial,
nuevos materiales, blockchain, etc., todas y cada una de estas tecnologias han
ido combinandose para reinventar y transformar multiples sectores a lo largo y
ancho del mundo.

1. El mundo movil y los dispositivos personales

En el contexto de la salud y el deporte, la monitorizacion se utiliza para
recopilar informacién sobre el rendimiento fisico, la salud y el bienestar de
un deportista.

La monitorizacion implica, en muchos casos, la utilizacion de dispositivos y
sensores, tales como wearables y dispositivos audiovisuales, que registran los
datos y los transmiten a una plataforma (software) para su andlisis. La
informacion recopilada puede ayudar a identificar patrones y tendencias, y
se puede utilizar para mejorar el rendimiento deportivo, prevenir lesiones y
enfermedades, y optimizar la planificacion y seguimiento del
entrenamiento. Dicha informacion esta muy ligada a tecnologias como la
Inteligencia Artificial (I1A) para predecir y obtener resultados mas precisos y
personalizados.

Equipos de natacién y nadadores profesionales estan usando “smart goggles”.
Las smart goggles de natacidn son un avance revolucionario en tecnologia
deportiva que permiten a los nadadores monitorizar su rendimiento en tiempo
real. Estas gafas inteligentes incorporan una pequefa pantalla de visualizacion
en el campo de visién del nadador, que puede mostrar datos como la distancia
recorrida, el tiempo de nado, el ritmo, la cantidad de brazadas, y mas. Algunos
modelos incluso pueden detectar el estilo de natacion. Con la capacidad de
conectarse a dispositivos moviles a través de Bluetooth, las smart goggles
permiten a los nadadores rastrear y analizar su progreso a lo largo del tiempo.
Resistentes al agua y disefiadas para un ajuste comodo, estas gafas aportan a
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la natacién un componente tecnoldgico que puede ayudar a los deportistas a
alcanzar su maximo potencial.

Otro caso de uso que puede destacarse tiene que ver con el mundo del futbol.
Numerosos equipos de futbol profesional estan usando wearables como
dispositivos GPS para analizar y mejorar el rendimiento de los jugadores,
permitiendo ver su velocidad, distancia recorrida, potencia, distancia de sprint,
carga, intensidad y posicionamiento.

3.2.2 Una explosién de datos

Durante mucho tiempo se ha hecho la analogia de que los datos son el
petroleo del siglo XXI. Puede que tenga un punto de sentido, pero la realidad
de los datos se tiene mucho mas que ver con un grano de arena, uno solo no
sirve para nada, pero si se juntan millones, la historia es completamente
diferente.

El mundo del andlisis de datos en el contexto del deporte implica recopilar,
analizar y extraer informacién valiosa a partir de los datos generados en
diferentes aspectos del rendimiento deportivo, gestion de equipos y experiencia
de los seguidores.

La relacion entre analitica de datos y Sportstech se basa en el uso de la
tecnologia para recopilar grandes volumenes de datos relacionados con el
deporte, como datos de rendimiento de los deportistas, estadisticas de
competiciones, datos biométricos, datos de lesiones y mucho mas.

En el caso del golf puede encontrarse un ejemplo que ilustra muy bien el uso
de esta tecnologia como forma de mejorar tanto el rendimiento de los golfistas,
como la experiencia de los espectadores. EI PGA Tour ha incorporado en su
aplicacion caracteristicas que permiten a los usuarios acceder a informacion en
tiempo real. Esto incluye estadisticas detalladas de cada hoyo, la puntuacién
de los distintos competidores, los datos de rendimiento de los jugadores y la
posibilidad de explorar mapas interactivos de los campos de golf.

Un nuevo campo de juego para el deporte - junio 2023. 15
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3.2.3 Conviviendo con nuevas inteligencias

La ultima década y, en particular, desde 2017, la evolucion de la inteligencia
artificial ha visto como entraba en una senda exponencial. El ultimo afo es,
probablemente, el mejor ejemplo con una proliferacion enorme de lo que se ha
dado en llamar IA generativa. En esta linea, segun el ultimo informe de
Sportstechx de 2023, “Global Sportstech Ecosystem”, en el 7.8% del total de
inversion del sector Sportstech estan implicadas las soluciones de tecnologia
deportiva con IA aplicada. Es interesante mencionar dos aspectos relevantes:
por un lado, sobre el porcentaje de financiacion en soluciones con IA, Europa
predomina frente a Norte América, con un 78.3% y 20.9%, respectivamente,
en 2022. Por otro lado, los dos tipos de solucién de IA con un mayor porcentaje
de inversion a nivel global son las relacionadas con la organizacion y gestion
de las instalaciones deportivas (60.7%), y la actividad y el rendimiento del
deportista (35.4%).

Curiosamente, Europa, ha sido testigo de las inversiones mas
significativas en este ambito, liderando el movimiento hacia el seguimiento
automatizado. Esta tecnologia se esta extendiendo poco a poco por el mundo
del deporte, convirtiéndose en una parte inevitable de la pila tecnoldgica de
toda organizacién deportiva.

La intima relacién entre inteligencia artificial y el mundo de los datos se
encuentra detras de esta explosién. Cada vez mas, esta tecnologia, juega un
papel cada vez mas importante para desentrafiar los secretos que esconden
los datos. Las ingentes cantidades de datos generadas y recogidas pueden ser
analizadas con técnicas de machine learning y Deep learning, identificando
patrones, aspectos de mejores, prediccion, prevencioén y deteccion de
riesgos, optimizacion de resultados, etc. que ayuda en la mejora del
rendimiento y resultado de los deportistas.

La experiencia de los fans es otra de las areas relevantes en las que la
inteligencia artificial entra en juego. En este sentido, la NBA junto con Microsoft
han desarrollado una App que ayuda a generar una experiencia mas
personalizada, adaptando el contenido a las preferencias del fan o incluso
llegando plantear recompensas al aficionado por su participacion.

Igualmente, en el ambito de las operaciones de negocio la combinacién de
datos e inteligencia artificial configuran una potente herramienta a la hora de
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facilitar unos procesos de toma de decisiones de los responsables basados en
datos y con un apego a la realidad del negocio mucho mas salido.

3.2.4 Una mezcla de realidades y nuevas oportunidades

La realidad virtual y la realidad aumentada poseen un enorme potencial en el
ambito deportivo. Entre sus aplicaciones mas destacadas se encuentra el
entrenamiento de deportistas, donde estos dispositivos pueden proveer un
entorno seguro y controlado para practicar habilidades y ensayar
tacticas. También mejoran la experiencia de los espectadores, ya que
pueden ofrecer una perspectiva en primera persona de eventos deportivos e
incluso proporcionar estadisticas en tiempo real durante un partido.

Ademas, estas tecnologias pueden ser muy utiles en el proceso de
recuperacion y rehabilitacion de lesiones, ya que proporcionan rutinas de
ejercicios interactivas que motivan a los pacientes a comprometerse con su
recuperacion. La realidad virtual y la realidad aumentada también se utilizan en
programas de ejercicio y fitness, haciendo que la actividad fisica sea mas
entretenida e interactiva.

Para los entrenadores, estas tecnologias ofrecen la posibilidad de disefar y
visualizar tacticas y estrategias de juego, permitiéndoles, gracias a su
combinacion con datos e inteligencia artificial explorar distintos escenarios
antes de un partido. Incluso pueden utilizarse para simular eventos deportivos,
lo que permite a los espectadores experimentar el evento como si estuvieran
en persona.

Por ejemplo, en el cricket, varios equipos estan usando la tecnologia VR en los
entrenamientos para construir simulaciones realistas de los partidos para poner
a los jugadores en distintas circunstancias que puedan encontrarse en mitad de
un partido.

Dentro del entretenimiento, podemos encontrar habitualmente estas
tecnologias muy relacionadas con los eSports y Media & Broadcasting. Las
empresas estan invirtiendo cada vez mas en las mismas, para mejorar la
experiencia del cliente. Por un lado, hoy en dia, algunos videojuegos de
eSports permiten que el jugador se sumerja en el juego usando VR y AR. Por
otro lado, las empresas de Media & Broadcasting, junto con algunas ligas y
federaciones estan usando dicha tecnologia para que los espectadores tengan
una mejor experiencia, como es el ejemplo de la North American Teams
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Championships (Teams), la cual sera transmitida en vivo en Realidad Mixta
(MR). Otra empresa que esta utilizando esta tecnologia es la Formula 1 que,
con su canal de realidad virtual de imagenes de 360 grados les brinda a sus
espectadores vistas inmersivas de varias ubicaciones del lugar mientras la
carrera esta en marcha.

MEDIOS DE COMUNICACION Y RETRANSMISIONES

El sector de los medios de comunicacion y las transmisiones deportivas
ha sufrido un impacto considerable debido a los avances tecnoldgicos. El
surgimiento de plataformas OTT (Over The Top) con un caracter digital
nativo ha puesto en cuestion el papel y la propuesta de valor de los
medios tradicionales. Los primeros suponen una clara innovacion en la
forma de transmitir y su caracter digital facilita la transgresion y la
combinacion de formatos que de otra forma no llegaria a intentarse,
mejorando, de esta forma, la calidad y la generacidn de experiencias
interactivas para los seguidores.

Un claro ejemplo es Laliga, que gracias a las tecnologias de sus camaras
y la 1A, otorgan un mejor servicio y forma de ver el futbol para sus
espectadores. Las novedades con las que ya cuenta las transmisiones de
Laliga son: camaras areas que dan una mejore perspectiva del juego, las
repeticiones en 360° la cual se logra con 38 camaras que captan las
acciones de diferentes angulos permitiéndole al espectador ver la accion
de todos los angulos posibles y por ultimo los graficos propios con
realidad aumentada en tiempo real que permiten grafiar sobre el césped,
en la misma imagen del partido, otorgandole al espectador un tipo de
informaciéon mas profunda.

De hecho, Laliga es un caso paradigmatico ya que ha creado su propio
operador: LaLigaSportsTV. A través de este vehiculo ofrece
competiciones deportivas espafnolas en directo, gratis y a traves de
multiples dispositivos, con el objetivo de ofrecer una mayor visibilidad y
exposicion al deporte espanol.

Por otro lado, la Férmula 1 que esta innovando en la forma de retransmitir
las carreras. En las ultimas temporadas implanté nuevas microcamaras
dentro de los monoplazas y en los cascos de los pilotos, dandole una
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inmersion mas realista al espectador. Adicionalmente, esta probando
también nuevas formas de seguir las carreras, mas alla de las imagenes,
a través de graficos interactivos y enriquecidos a través de la opcién
Férmula 1 Live Timing Data.

3.2.5 Nuevos modelos de relaciéon y confianza

La tecnologia blockchain ofrece a los deportistas, entrenadores, clubes e
instituciones una serie de herramientas de seguridad y proteccion para el
almacenamiento de datos. Estas herramientas permiten inmunizar los datos
personales, como informacion de salud, registros de entrenamientos, marcas
personales, contratos y documentacion personal, brindando una capa adicional
de seguridad.

Ademas de la seguridad de los datos, blockchain también ofrece garantias
contra falsificaciones en diferentes ambitos, como la informacion, las
entradas a eventos deportivos y los productos relacionados. Al emplear
blockchain, se establece un sistema confiable y transparente que dificulta la
manipulacién o alteracion de la informacion, brindando confianza a los usuarios
y reteniendo en la industria capas de negocio que pueden escapar a la misma.

Otro beneficio crucial es la seguridad en las transacciones financieras. La
tecnologia blockchain proporciona un mecanismo seguro y transparente para
realizar transacciones, eliminando intermediarios y reduciendo riesgos de
fraudes y errores.

Mas alla de las caracteristicas inherentes a blockchain como tecnologia, se han
ido generando una serie de casos de uso y aplicaciones que atacan ciertos
nichos muy especificos y transversales a multiples industrias y que en el caso
de Sportstech cobran particular relevancia: tokens no fungibles (NFT en sus
siglas en inglés), las criptomonedas y los tokens, los mecanismos de
coordinacién y gobernanza especificos de las organizaciones autbnomas
descentralizadas (DAO en sus siglas en inglés).

Aunque las recientes turbulencias en el mundo de la criptoeconomia puedan
dejar entrever que es un sector en problemas, los conceptos que subyacen a
mucho de lo que ha pasado no carecen de sentido en modo alguno. Los NFT
han sufrido el proceso habitual de muchas de tecnologias que tras un hype
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inicial muy fuerte entran en un periodo de valle en su evolucion hasta que se
consolidan.

Los NFT han encontrado un lugar en el mundo de Sportstech como un
mecanismo para generar nuevos modelos de relacién entre los distintos
actores que forman parte del ecosistema. Su capacidad de habilitar la creacion
y el intercambio de activos digitales unicos y, por ende, escasos y con valor
relacionados con el deporte genera nuevas capas de interaccion en el mundo
del deporte. Por ejemplo, los equipos deportivos pueden utilizar los NFT para
ofrecer experiencias exclusivas a los espectadores o la posibilidad de
interactuar directamente con deportistas. La NBA, por ejemplo, ha digitalizado
momentos a través de su plataforma NBA Top Shots, generando series
limitadas de NFT que recogen jugadas iconicas.

Podria pensarse en utilizar los NFT como un mecanismo para financiar
deportistas, equipos o proyectos deportivos, a través de distintas campafias y
combinandose con la emisién de tokens.

Precisamente, los fokens son otro de los conceptos del ambito de la
criptoeconomia en el que merece la pena detenerse. Un token puede ser lo que
popularmente se conoce como una criptomoneda, pero también representar
activos fisicos en un mundo digital, facilitando, por tanto, su entrada en el
mundo digital.

En la industria del deporte, un proceso de tokenizacion podria ser utilizado para
financiar un activo como, por ejemplo, un equipo, un evento en incluso un
deportista. No obstante, conviene sefialar que no es exclusivamente algo
relacionado con el mundo de las finanzas, sino que permiten establecer nuevas
dinamicas de relacion con los aficionados, asi como de fidelizacion.

Igualmente, las DAO han generado notables innovaciones en sus modelos de
gobernanza. Sin llegar a los extremos de una DAO, equipos como Paris Saint-
Germain (PSG), el FC Barcelona, el AC Milan, y el Manchester City por
mencionar algunos, estan usando esta tecnologia para involucrar a los
aficionados en su gestién y fomentar la participacion de los mismos en los
procesos de toma de decisiones a través de votaciones ligadas a la posesion
del token del club, hecho que no sélo otorga el derecho de votacion sino
también la capacidad de acceder a campafas pensadas especificamente para
estos aficionados.
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3.2.6 Buscando los limites de nuevos materiales

La busqueda de nuevos materiales que fuercen los limites fisicos de lo que
conocemos tiene mucho que ver con la naturaleza del ser humano y con la
propia idiosincrasia del deporte de ir siempre mas alla, de buscar, en cierta
forma lo desconocido.

La investigacion en nuevos materiales aplicados al ecosistema deportivo es sin
duda una manifestacion clara del espiritu de mejora constante que
impregna al mundo del deporte. En aquellos deportes en los que la
equipacion, la indumentaria y los materiales especificos poseen una
importancia significativa es posible ver constantes innovaciones y, en
ocasiones, regulacion que busca evitar una desnaturalizaciéon de la propia
competicion a través de avances tecnologicos. Natacion, automovilismo,
ciclismo o atletismo son sélo algunos ejemplos.

Uno de los ejemplos mas conocidos es el caso de los bafiadores la competicidon
de natacion de los JJOO de 2008. La firma italiana Mectex en colaboracion con
el Instituto Australiano del Deporte lanzaron meses antes un bafador de cuerpo
entero, elaborado con poliuretano y con propiedades hidrodinamicas. Todos los
elementos de su disefio estaban pensados para aumentar sus capacidades de
flotabilidad. En esos JJOO se batieron 25 récords del mundo. Un tiempo
después se prohibidé su uso en competicion al comprobar que la mejora del
rendimiento que proporcionaba traspasaba los limites del espiritu de la
competicion.

El caso del automovilismo es, por ejemplo, un caso paradigmatico ya que la
investigacion para mejorar los trajes de los pilotos y su capacidad de
resistencia al fuego ha sido constante desde 1975, ano en el que la Federacion
Internacional de Automovilismo implantd su uso obligatorio.

Quizas, el ultimo caso mas llamativo tiene que ver con el atletismo y las
zapatillas de fibra de carbono. A raiz del uso por Kipchoge de unas
innovadoras zapatillas que contaban con una placa de fibra carbono su uso se
popularizé en todos los niveles del atletismo, desde carreras populares, hasta
profesionales. Sin embargo, se ha tenido que regular su uso. Contar con una
placa de fibra de carbono mejora de forma significativa la reactividad de la
zapatilla y, por ende, el rendimiento del deportista. En este sentido la
regulacion esta mirando desde el grosor de la suela, hasta la incorporacion de
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sensores en el interior de la suela. En 2021, se lleg6 a descalificar al ganadore
del Maratén de Viena por el uso de una zapatilla no autorizada.

3.2.7 Un mundo hiper conectado

El Internet de las cosas (/oT en sus siglas en inglés) es un concepto que se
refiere a la interconexion de dispositivos y objetos a través de Internet, donde
todos ellos son visibles e interactuan entre si. Estos objetos pueden ser desde
electrodomésticos, vehiculos y sensores, hasta relojes, camaras, luces e
incluso casas o edificios completos. Para que se consideren parte del loT,
estos dispositivos deben estar equipados con sensores y software de
conectividad que les permitan recopilar informacion y transmitirla entre si. La
interaccion entre las maquinas se conoce como M2M (machine to machine) o
dispositivos M2M. Si se piensa en todas aquellas facetas del mundo fisico a las
que se le aplica el apelativo Smart, estamos hablando de loT, de aplicar e
introducir inteligencia en entornos fisicos mediante la implantacion de sensores
que permitan recabar informacion y transmitirla para su analisis.

Las aplicaciones de loT son diversas y se pueden aplicar en areas como la
salud, la agricultura, la logistica, la industria manufacturera, el deporte y
muchas otras. En el ambito deportivo, esta tecnologia ofrece numerosos
beneficios para los deportistas, gestores, cuerpo técnico, médicos y
aficionados.

En el deporte, el Internet de las cosas se encuentra en dispositivos portatiles
como relojes inteligentes, sensores y ropa deportiva, los cuales recopilan
informacion biométrica en tiempo real. Estos datos son utiles para el
seguimiento y la toma de decisiones en el ambito deportivo y médico. Gracias a
la recopilacion de datos por medio del loT, es posible prevenir lesiones,
planificar entrenamientos y mejorar el rendimiento de los atletas.

Dentro de las instalaciones y la gestion deportiva, el /oT se utiliza para
optimizar las instalaciones. Se utiliza para gestionar la iluminacion, la
temperatura, la calidad del aire y otros aspectos en los lugares deportivos. Esto
contribuye a crear ambientes mas seguros, comodos y eficientes tanto para los
deportistas como para los espectadores.

Centrandonos en la experiencia del aficionado, el loT ha mejorado su vivencia
en estadios y areas deportivas. En la actualidad, los estadios cuentan con
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sensores que brindan informacién en tiempo real sobre el rendimiento de los
atletas, estadisticas y otros detalles relevantes del evento.

Un claro ejemplo es el del equipo estadounidense de ciclismo, que para los
Juegos Olimpicos de Rio 2016, utilizaron la tecnologia a avanzada en su
programa de entrenamiento. Utilizando sensores en las bicicletas y en los
propios atletas, se recopilaron datos que posteriormente se integraron en una
plataforma en la nube. Estos datos fueron analizados por los directores del
equipo, para obtener informacion valiosa.

Uno de los aspectos que resulta indispensable sehalar es la necesidad de
estas herramientas de apalancarse en la nube, una tecnologia que es un
facilitador esencial del loT y del analisis de datos.

3.2.8 Nuevas formas de produccién

La impresion 3D es una tecnologia que permite crear objetos tridimensionales a
partir de disefios digitales. A diferencia de las impresoras tradicionales, las
impresoras 3D tienen la capacidad de construir estructuras fisicas reales
utilizando diversos materiales como plastico, metal, resinas e incluso cemento.
Utilizando un proceso de fabricacion por adicién, se afiaden capas sucesivas
de material para formar la estructura deseada, o bien se utiliza el método de
compactacion.

En el ambito deportivo, se utiliza la tecnologia 3D para la fabricacién de todo
tipo de articulos deportivos, desde tablas de surf hasta palos de golf, cascos,
bicicletas, botas de esqui, protecciones y otra infinidad de productos. Pero
principalmente se utiliza esta tecnologia para el desarrollo de equipos de
proteccion deportiva.

Un ejemplo dentro de la industria del deporte es el caso de Chevrolet que,
desde el 2020, sus automdviles de carrera, Corvette, INDYCAR, NASCAR
Camaro y Silverado, han estado utilizando vehiculos con componentes
impresos en 3D, demostrando su resistencia y durabilidad.

Hay dos aspectos que es necesario subrayar. La impresion 3D juega un papel
significativo a la hora de mejorar la sostenibilidad de la industria deportiva
reduciendo el uso poco eficiente de recursos y la huella de carbono de los
procesos de produccién de material deportivo. Igualmente, su papel en la
inclusion de los deportistas con discapacidad es mas que notable al
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suponer una mejora en la precision de los métodos de produccién de prétesis y
otros materiales, asi como una mayor facilidad de acceso al abaratar el coste

de produccion.

FOCO EN ESPORTS

El fendmeno de los eSports supone una innovacion de mas alto nivel que
la mera tecnologia, es una ampliacion en términos de una nueva
disciplina. Los eSports, como forma de competicion basada en
videojuegos, estan acaparando cada vez mayor atencion por parte
distintos actores involucrados en el mundo del deporte.

Los eSports han experimentado un notable crecimiento en los ultimos
afos, siendo un fendmeno relativamente reciente. Los ingresos de este
segmento en 2023 se estiman 1624 millones de ddlares, pero con unas
perspectivas de crecimiento mas que notables. En el periodo
comprendido entre 2023 y 2027, dicha cifra registrara un crecimiento
medio anual del 8.3% (superior al 5% para el conjunto de la industria del
deporte), hasta alcanzar unos ingresos de 2235 millones de délares. En
2027, el numero de usuarios se estima que alcanzara los 720.8 millones
de usuarios, pasando la penetracion del 7.6% en 2023 al 9.1% de 2021.
21174
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llustracién 2. Ingresos y Estimaciones de los e Sports, millones de ddlares (2017 - 2027)
Fuente: Statista (2023)
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Por un lado, los eSports han experimentado un crecimiento significativo
en la audiencia en los ultimos afios. De esta manera, las empresas estan
invirtiendo en patrocinios, publicidad y asociaciones con equipos y
jugadores de eSports para aprovechar el alcance y la influencia de esta
industria.

Instituciones como la Liga Nacional de Futbol Americano (NFL), el club de
futbol Manchester City y la Formula 1, cuentan ya con juegos interactivos
en el metaverso, donde los aficionados pueden jugar a ser duefios de
equipos, visitar el estadio, ver partidos y correr en el circuito de
Montecarlo, entre otras actividades.

Por ejemplo, ligas como la National Basketball Association (NBA), la
National Football League (NFL) y la Federacion Internacional de Futbol
Asociacion (FIFA), han adentrado en el mundo de los eSports. Gracias a
las constantes innovaciones tecnoldgicas, estos juegos electronicos se
han vuelto cada vez mas realistas y envolventes. Un ejemplo notable es el
juego NFL Pro, el cual permite a los usuarios sumergirse en el campo de
juego y ser su jugador favorito, todo ello gracias a la integracion de
tecnologias como la inteligencia artificial y la realidad virtual. Igualmente,
la NBA dispone de NBA 2K League, una competicion en la que distintos
equipos compiten en un entorno virtual de baloncesto.

Por otro lado, el avance tecnoldgico y la mejora en la conectividad han
sido factores claves en el impulso del eSports. La disponibilidad de una
conexioén de alta velocidad y la evolucion de las plataformas de streaming
en vivo han facilitado la transmision de las competiciones de eSports.

A modo de ejemplo, en el mundo motor, la Férmula 1 y MotoGP cuentan
con sus propias ligas de eSports: la Férmula 1 eSports Series y la
MotoGP eSport Championship. Estas competiciones organizan una
variedad de carreras a lo largo del afio, y los equipos de competicion
poseen una division dedicada a los eSports. Esta secciéon se compone de
un equipo de corredores, consultores y personal especializado,
preparados especialmente para estos torneos. El desarrollo tecnoldgico
en simuladores y las conexiones de alta velocidad permiten que estas
competencias se desarrollen con éxito. La incursion de actores
tradicionales en este emergente fendmeno es, sin lugar a dudas, una
realidad.
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3.3 Principales areas de impacto

Las tres grandes areas de impacto y operaciones de Sportstech tienen ver,
fundamentalmente, con el rendimiento y la salud de los deportistas, fan
engagementy organizacion y gestion.

La experiencia de los aficionados acaparé cerca del 40% de la inversion
global del sector en 2022 (esto equivale a 598 500 miles de dolares de los
fondos a nivel europeo en el afo 2022). Este segmento, que ha sido el de
mayor financiacion durante los ultimos cinco afos, representa la principal area
de impacto. Las innovaciones en este ambito han transformado la interaccion
de los aficionados con los deportes, ofreciendo acceso a contenido exclusivo,
posibilidad de participar en competencias virtuales e incluso interactuar en
tiempo real durante los eventos deportivos.

Por otro lado, el rendimiento y la salud del deportista es la segunda area de
mayor impacto, representando en 2022 cerca del 32% (esto equivale a 477
000 miles de dodlares de los fondos a nivel europeo en el afio 2022), de la
financiacion recibida. La organizacion y gestion, si bien representa el menor
porcentaje de la inversion, es el sector que ha adquirido mayor cuota en 2022
respecto a la media de los afios anteriores (28.3% y 424 500 miles de ddlares
de los fondos a nivel europeo en el afo 2022).

m Rendimiento y Salud
del Deportista

Fan Engagement

® Organizacion y
Gestion

4N.7%

llustracién 3. Fondos por area de impacto en Europa (2018-2022)
Fuente: Global Sporstech Ecosystem Report (2023)
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llustracién 4. Fondos por area de impacto en Europa (2022)

Fuente: Global Sportsech Ecosystem Report (2023).

A continuacion, se exploran las tres areas de mayor impacto en el ambito del
Sportstech (rendimiento del deportista y salud del deportista; fan engagement
organizacion y gestion), destacando las oportunidades mas significativas y las
soluciones tecnoldgicas avanzadas disponibles en el mercado.

3.3.1 Rendimiento y salud del deportista

Dentro del ambito de la salud y el deporte, se utiliza la monitorizacion para
recolectar datos acerca del rendimiento fisico y el bienestar del
deportista. La tecnologia deportiva ha impulsado esta practica, ofreciendo
diversos productos y soluciones que facilitan el seguimiento de la salud y el
rendimiento de los atletas.

De esta manera, este sector ha llegado a captar 1240 millones de euros entre
2017 y 2021 a nivel europeo.
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Rendimiendo y Salud del Deportista 1240.0
Actividad Hardware 327.6
Actividad Software 420.6
Antes / Después de la Actividad 491.7
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llustracion 5. Inversién en Rendimiento y Salud del Deportista en Sportstech a nivel europeo, millones de
euros (2017 - 2021) Fuente: European Sportstech Report (2022)

La monitorizacion implica en muchos casos la utilizacion de dispositivos y
sensores, tales como wearables (relojes inteligentes, ropa, monitores de
frecuencia cardiaca, etc.) y dispositivos audiovisuales (gafas inteligentes y
AR/Auriculares de realidad virtual), que registran los datos y los transmiten

a una plataforma para su analisis. La informacion que se recopila a través de
la monitorizacion esta muy ligada a tecnologias como la IA para predecir y
obtener resultados mas precisos y personalizados.

La digitalizacion ha permitido recopilar grandes volumenes de datos en el
deporte, lo que ha llevado al desarrollo del analisis de datos deportivos. Los
algoritmos y las herramientas de Inteligencia Artificial pueden procesar estos
datos para obtener informacion valiosa sobre el rendimiento de los deportistas,
patrones de juego, estrategias, etc. Estas aplicaciones pueden utilizarse para
mejorar la toma de decisiones y el rendimiento tanto en los entrenamientos,
como en la competicion. De esta manera, este analisis permite:

* Obtener informacion util sobre el rendimiento de los deportistas.
Los sensores y dispositivos recopilan datos en tiempo real, como la
frecuencia cardiaca, la velocidad y la potencia. Estos datos se pueden
analizar para evaluar el rendimiento individual y colectivo, identificar
fortalezas y debilidades, optimizar estrategias de entrenamiento y tomar
decisiones para mejorar el rendimiento general.
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* Prevenir lesiones mediante la recopilacion y andlisis de datos. Al
monitorear continuamente los datos biométricos y de rendimiento, se
pueden identificar patrones y sefiales de advertencia de lesiones
inminentes, permitiendo a los profesionales y entrenadores, ajustar la
carga de entrenamiento y aplicar estrategias de recuperacion adecuadas
para minimizar el riesgo de lesiones.

+ Adaptary personalizar los entrenamientos a los deportistas y la
recuperacion de lesiones. El analisis de datos permite personalizar los
programas de entrenamiento de acuerdo con las necesidades individuales. Al
comprender mejor los datos de rendimiento y las capacidades de cada
deportista, se pueden adaptar los planes de entrenamiento y recuperacion para
maximizar el potencial y mejorar el desarrollo de habilidades especificas.

Dentro de esta area tenemos que destacar tres tipos de soluciones principales:

Soluciones hardware para la medicion de la salud y el rendimiento

Este tipo de soluciones abarca todos aquellos recursos fisicos (hardware) que
el deportista lleva o utiliza durante una actividad. Los mas comunes son
wearables o equipamiento fisico mévil o recursos inamovibles que se utilizan
para realizar una actividad.

Existen diversos sensores, pulsémetros, GPS a tiempo real y dispositivos
inteligentes que permiten medir las diferentes variables fisioldgicas del
deportista. No solo variables como la frecuencia cardiaca, sino también la
glucosa, el lactato o la hidratacion, indicadores relevantes que ayudan a
alcanzar el mejor resultado de rendimiento del deportista.

A nivel mundial, la empresa alemana Kinexon fue la que mas destaco en el

marco de soluciones para el rendimiento del deportista, cerrando una ronda de
130 millones de ddlares (121 millones de euros) en 2022.
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FOCO EN KINEXON

Pagina web: https://kinexon.com/

Pais: Alemania

Ano de fundacion: 2012

Actividad de la empresa: Wearables especializados en la medicion del rendimiento
deportivo. La compafiia implanta sensores en las camisetas de los jugadores durante los
entrenamientos y los partidos para medir en tiempo real datos como saltos, sprints,
aceleracion y desaceleracion, impactos, cambios de direccion o velocidad maxima, con un
margen de error de sélo 10 centimetros.

Caso de éxito: La empresa ya trabaja con socios como FIFA o MLB, ademas del 80% de
las franquicias de la NBA. En su cartera de clientes hay 400 propiedades deportivas. Asi,
a través de sus nuevos negocios mediante la inteligencia artificial y realidad aumentada,
ya estan generando conexiones con empresas como Siemens, BMW o Airbus.

Algunas de las empresas espafiolas enfocadas en las tecnologias y
herramientas hardware para la monitorizacion del rendimiento y la salud son
Realtrack Systems, Futboltek Technology For Training y Humanox:

La empresa de base tecnoldgica de la Universidad de Almeria (UAL),
Realtrack Systems ha desarrollado un dispositivo mévil (conocido como
WIMU) que permite monitorizar la actividad fisica de los deportistas en tiempo
real, para lo que utiliza unos sensores en contacto con el cuerpo. Estos
sensores controlan variables cinematicas del deportista (velocidad, distancia
recorrida) o fisioldgicas (frecuencia cardiaca), cuya informacion se transmite
directamente con su solucién software para su analisis.
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FOCO EN WIMU

Pagina web: https:/www.hudl.com/en_gb/products/wimu

Pais: Espafia

Ano de fundacion: 2008

Actividad de la empresa: Dispositivo que permite monitorizar diversas variables de salud
y rendimiento del deportista en cada momento. Ademas, el sensor WIMU se conecta con
su solucion de analisis de datos que permite la visualizacion de datos en tiempo real, asi
como un analisis posterior. Los dispositivos WIMU generan hasta 20.000 puntos de datos
por segundo y mas de 250 variables para cada atleta. Ademas, el sistema WIMU Pro
proporciona monitores inteligentes para medir el rendimiento de la carga, reducir el riesgo
de lesiones y optimizar la preparacién para la competencia.

Caso de éxito: A nivel global, esta solucion cuenta con 6 millones de usuarios y mas de 2
600 equipos de élite hacen uso de este dispositivo. Por ejemplo, desde hace unos afios,
los clubes de LaLiga, en su afan por seguir mejorando la puesta a punto y condiciones de
sus jugadores, utilizan sistemas que les permiten tener todo tipo de informacion sobre el
rendimiento fisico de sus futbolistas. Mas de la mitad de los equipos de LalLiga Santander
y LaLiga SmartBank usan WIMU PRO.

Al igual que WIMU, Humanox es una empresa tecnoldgica focalizada en
mejorar el rendimiento y funcién de los deportistas con tecnologia
especializada en espinilleras inteligentes y su cardio patch (parche
cardiovascular o dispositivo médico que se utiliza para el monitoreo continuo de
la actividad eléctrica del corazén). La empresa forma parte del programa de
innovacion de la FIFA, para seguir desarrollando e innovando en sus
productos.
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FOCO EN HUMANOX SOCCER

Pagina web: https://humanox.com

Pais: Espafia

Ano de fundacion: 2020

Actividad de la empresa: Facilitar la evaluacion del rendimiento y estado de los
deportistas, con sus espinilleras inteligentes, pueden monitorizar su actividad y recopilar

su informacion, sirviéndose del Big Data y algoritmos inteligentes. La tecnologia permite
obtener una gran cantidad de métricas y datos utiles, como el movimiento del futbolista,

su estado fisico, los impactos recibidos, la velocidad, el nivel de deshidratacion o las
calorias quemadas, entre otros.

Caso de éxito: Trabajan en conjunto con equipos de primera y segunda divisién del futbol
espanfiol (CF Cadiz CF, CA Osasuna). Ademas, tienen participacion en equipos de Miami y

México.

Por ultimo, Futboltek Technology For Training, conocida como VOON,
empresa especializada en el disefio de paneles, compuestos por sensores
avanzados y que se divididen en tres areas, lo que permite un rango de
precision mucho mas exacto. Estos se encuentran orientados al entrenamiento,
con el objetivo de mejorar la técnica individual de los futbolistas de manera
creativa, enfocandose en afilar su vision, mejorar la reaccion y su precision.

FOCO EN FUTBOLTEK TECHNOLOGY FOR TRAINING (VOON)

Pagina web: https://voonsports.com

Pais: Espafia

Ao de fundacion: 2015

Actividad de la empresa: Empresa especializada en el disefio de herramientas
tecnolégicas para la formacion individualizada de la capacidad técnica de los futbolistas.
Cuenta con un sistema que utiliza analisis de datos para medir la mejora técnica y
readaptacion de futbolistas a través de estimulos y diversion.

Caso de éxito: Trabajan con equipos de Laliga (La Real Sociedad, Valencia CF, Celta de
Vigo) y con el Leads United Football Club, equipo de Inglaterra.
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Soluciones software para el analisis de la salud y el rendimiento

Estas soluciones se refieren a aplicaciones o plataformas de software que
respaldan al atleta durante su actividad para optimizar su rendimiento. Esto
puede ser a través del seguimiento de la actividad y proporcionando
informacion en tiempo real, o guiando el entrenamiento. Habitualmente, se
utilizan herramientas de seguimiento y analisis para captar y monitorizar
métricas clave de las actividades deportivas. También, existen plataformas que
brindan acceso a clases, videos y guias tutoriales, que ayudan a mantenerse
activo, aprender nuevas habilidades y mejorar el rendimiento en general.

La solucion del software de video analisis es una herramienta que permite la
importacion y reproduccion de videos de entrenamiento o competiciones. Los
usuarios, deportistas y entrenadores, pueden visualizar los videos en detalle,
hacer pausas, reproducir en camara lenta y avanzar frame a frame para
analizar la técnica y el rendimiento. Este tipo de soluciones se basan en datos y
objetivos del deportista para poder gestionar planes de entrenamiento
personalizados.

Empresas como Nacsport y Fly-Fut estan enfocadas al analisis de videos
mediante sus soffwares de tecnologias IA, en los cuales se pueden analizar
entrenamientos partidos o bien ejercicios en especifico.

FOCO EN NACSPORT

Pagina web: https://www.nacsport.com/index.php?lc=es-es

Pais: Espafia

Ano de fundacién: 2008

Actividad de la empresa: Solucion de video analisis que ofrece una plataforma que
permite a entrenadores o analistas registrar, analizar y extraer datos significativos que
mejoren el rendimiento deportivo.

Caso de éxito: El software de Nacsport es utilizado por algunos de los equipos mas
importantes del mundo, como el Liverpool FC, el Atlético de Madrid, el Arsenal, la
Asociacion Nacional Espafiola de Baloncesto y la Unién Escocesa de Rugby.
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FOCO EN FLYFUT

Pagina web: https:/www.fly-fut.com

Pais: Espafia

Ano de fundacion: 2017

Actividad de la empresa: Grabacién mediante drones y solucidon de video analisis de
entrenamientos y partidos, a partir de la tecnologia IA, para asi mejorar el rendimiento
deportivo.

Caso de éxito: La tecnologia dron y el software de Fly-Fut son utilizados por equipos
profesionales de Espafa (CD Leganés, Real Valladolid, el Atlético de Madrid, Granada
FC). Ademas, son partner de la AC Milan Academy.

Existen soluciones de software de analisis del rendimiento, que permiten
centralizar la informacion de los deportistas recogida a través de diferentes
dispositivos o wearables. Este tipo de plataformas de analisis, como en el caso
de SPODHA, empresa asturiana, permite interactuar a todos los actores del
universo del deporte (deportista, entrenadores y equipo médico; médico,
fisioterapeuta, psicologo, nutricionista).
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FOCO EN SPODHA

Pagina web: https:/www.spodha.com/

Pais: Espafia

Ano de fundacion: 2017

Actividad de la empresa: Herramienta integral que registra la planificacion de
entrenamientos, controla todas las variables relacionadas con la actividad fisica y predice
el estado de salud y forma fisica de la persona que practica deporte para que éste alcance
sus metas. De esta manera, SPODHA es la primera plataforma digital de HUMAN
ANALYTICS, empresa que trabaja en el area de inteligencia analitica y aplicacién de
procesos para convertir datos en informacidon y conocimiento util en base a modelos
estadisticos multivariantes, machine learning o inteligencia artificial.

Caso de éxito: Alvaro Gutiérrez Hernando, atleta con una larga trayectoria y usuario de
SPODHA, afirma lo siguiente: “Me ha ayudado a dar un salto de calidad en cuanto a
gestioén sobre los deportistas, tener todos los datos centralizados y un mayor control de

los entrenamientos.”

Soluciones enfocadas al pre y post entrenamiento

No solo son importantes aquellas soluciones enfocadas al uso durante la
actividad, sino también aquellas soluciones hardware o software que ayudan al
deportista a prepararse para la actividad que va a realizar o a recuperarse de
ella. Como, por ejemplo, soluciones que ayudan a los deportistas a reducir la
probabilidad de lesiones, a calcular el descanso o el plan nutricional adecuado
a sus necesidades, o herramientas para mejorar el rendimiento proporcionando
formacion y orientacion.

Oura Ring, un wearable para mejorar el descanso de los deportistas que busca
optimizar la recuperacion fisica de cada deportista. Sirve para realizar un
seguimiento preciso de la frecuencia cardiaca, asi como de los movimientos,
pasos, oxigeno en sangre, temperatura corporal, niveles de suefio y
recuperacion. Este dispositivo va acompafado del monitoreo de la salud del
deportista a partir de diferentes indicadores biométricos. Con ello, es capaz de
mostrar una imagen holistica y realizar predicciones personalizadas.
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FOCO EN OURA RING

Pagina web: https://ouraring.com/es

Pais: Espafia

Ano de fundacion: 2013

Actividad de la empresa: Aparentemente es un sencillo anillo, pero esta construido en
titanio, tiene una cobertura exterior de diamante y cuenta con un avanzado sistema de
medicién en su interior. Anillo inteligente que cuenta con un avanzando sistema de
seguimiento y monitoreo del suefio, ofreciendo informacion de salud, indicaciones y
consejos diarios de caracter personalizado. Esta solucion cuenta con una tecnologia de
monitorizacion de suefio muy precisa, a través de dos LED infrarrojos que miden el pulso
de las arterias del dedo, un acelerébmetro, un giroscopio que detecta la direccion e
intensidad y un sensor NTC de temperatura.

Caso de éxito: Como dato curioso, ligas deportivas como la NBA compraron en 2020

miles de anillos Oura para ayudar a monitorizar la salud de sus deportistas.

La nutricién es un factor relevante en el rendimiento deportivo. Acceder a
productos de nutricion y a complementos deportivos es mucho mas sencillo en
la actualidad debido a la gran variedad de productos existentes. El interés en la
nutricion y suplementacion deportiva se ha traducido en un aumento en la
oferta de productos en el mercado. Es por eso que empresas como Indya y
Healz se enfocan en la salud de los deportistas.

Por un lado, Indya ofrece planes de nutricion personalizados para mejorar el
rendimiento deportivo. Esta plataforma de nutricién valenciana capté mas de un
millén de euros en el afio 2022 en una ronda en la que han participado
conocidos deportistas como Pau Gasol, Rudy Fernandez o lker Casillas.
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FOCO EN INDYA

Pagina web: https:/getindya.com/

Pais: Espafia

Ano de fundacion: 2014

Actividad de la empresa: Compafiia enfocada en mejorar el rendimiento de los deportistas
a través de la tecnologia y la nutricién. A través de su App de nutricion predictiva, existe un
algoritmo que calcula la distribucion de alimentos en tiempo real y, para llegar a la ultra
personalizacién, interviene un equipo de expertos nutricionistas. Una de las caracteristicas
mas diferenciadoras de esta App es que es dinamica.

Caso de éxito: La compafia valenciana trabaja con deportistas de élite y participa en
proyectos deportivos de maximo nivel como la Formula 1 o Moto GP. La App permite
cruzar su base de datos de nutrientes, alimentos y mas de 7 000 recetas con multitud de
datos del deportista. De esta manera, por su plataforma ya han pasado mas de 13 000

deportistas amateurs.

Por otro lado, Healz es una solucién completa con una plataforma integral de
salud metabdlica. El deportista puede acceder a un plan de nutricién y
rendimiento personalizados o un cuadro de mando de sus resultados, un
informe de salud personalizado con recomendaciones enfocadas a sus
necesidades. En este sentido, la aplicacion ofrece ayuda a optimizar el estilo de
vida del deportista proporcionando datos en tiempo real sobre su estado de
salud.
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FOCO EN HEALZ

Pagina web: https://www.joinhealz.com/

Pais: Espafia

Ano de fundacion: 2021

Actividad de la empresa: Aplicacion/Software como un servicio de producto sanitario que
permite el seguimiento continuo de la salud de los deportistas con un plan nutricional
especializado. Esta solucién comprende los habitos y estilo de vida del deportista, mide
parametros médicos como la glucosa, genera resultados y diagndsticos digitales
personalizados.

Caso de éxito: Esta solucion ya ha registrado mas de un millén de eventos analizados y

ha conseguido analizar a de 100 deportistas profesionales.

Por ultimo, Idoven es otra compafia a nivel nacional que ha crecido de manera
exponencial durante los ultimos afios. Su mision es prevenir las enfermedades
cardiovasculares a partir de una aplicacién basada en IA, enfocada a la
atencion sanitaria. Desde sus inicios en el Centro Nacional de Investigaciones
Cardiovasculares (CNIC), los fundadores vieron la necesidad de un tipo de
tecnologia diferente en el campo de la cardiologia y las arritmias. Tan solo dos
afios mas tarde de su fundacion, Ildoven consiguié 2 millones de euros
recaudados en una ronda de financiacion inicial del programa de aceleracion
de Wayra. En 2022, la compafiia sumo 18,5 millones de euros recaudados en
la ronda A por Insight Partner, Northzone, Wayra y otros business angels.
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FOCO EN INDOVEN

Pagina web: https://es.idoven.ai/about-us

Pais: Espafia

Ao de fundacion: 2018

Actividad de la empresa: Idoven es una empresa de tecnologia sanitaria que promueve
la deteccion precoz y la medicina de precision de las enfermedades cardiovasculares a
través de su plataforma de IA.

Caso de éxito: Por un lado, Iker Casillas se unié como embajador de Idoven e inversor.
Por otro lado, ademas de conseguir importantes rondas de inversion en su corta
trayectoria, ha sido galardonada en diversas ocasiones por diferentes entidades como:
NEOTEC, IET Health o South Summit. Ademas, es miembro del consorcio paneuropeo
MAESTRIA para aplicar el aprendizaje automatico a la deteccidn precoz del ictus y la
fibrilacién auricular.

3.3.2 Fan engagement

El fan engagement ha sido uno de los motores del Sportstech en los ultimos
anos. Los deportes profesionales extienden su alcance global y atraen a
aficionados de todo el mundo, aumentando la tasa de participacién en las
actividades deportivas. Para ello, es clave la generacion de contenido mas
alla de lo que ocurra durante los eventos deportivos propiamente dichos.

El deporte no para de ganar popularidad, y eso ha dado lugar a numerosas
innovaciones e iniciativas en el mundo de los negocios deportivos. En concreto,
las soluciones para los seguidores lideran la inversion, representando el 40%
de la inversion en Sportstech desde 2017 en Europa. De hecho, si nos fijamos
solo en 2021, esta cifra aumenta hasta el 49%, percibiendo un aumento notable
de inversion en el ultimo arfo.

Este aumento de las soluciones para espectadores ha superado los 1000

millones de euros entre 2017 y 2021. De esta manera, los tipos de soluciones
mas relevantes son: plataformas de contenido y experiencias para los fans.
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Plataformas de Contenido 3291

Experiencias de Fans 731.6

0 200 400 600 800 1,000 1,200

llustracion 6. Inversion en Fan engagement a nivel europeo, millones de euros (2017-2021).
Fuente: European Sportstech Report (2022)

3321 Plataformas de contenido

Las plataformas de contenido en la tecnologia deportiva ofrecen a los
aficionados acceso a contenido exclusivo. Esto incluye transmisiones en vivo
de eventos deportivos, repeticiones instantaneas, analisis de expertos,
entrevistas a jugadores y entrenadores, programas de entrevistas, estadisticas
en tiempo real, y mas.

Ademas, las plataformas de contenido deportivo utilizan algoritmos avanzados
y analisis de datos para proporcionar recomendaciones personalizadas a los
usuarios. Estas recomendaciones se basan en los intereses y preferencias
individuales de cada usuario.

Las soluciones también ofrecen a los aficionados la oportunidad de interactuar
y participar activamente. Esto se logra a través de funciones de comentarios en
Vivo, encuestas, juegos interactivos, concursos y otras actividades via internet.

En el afo 2022, bajo el concepto de fan engagement, Laliga, gracias a LalLiga
Tech se convirtio en una de las competiciones con mayor numero de fans en el
universo digital, con mas de 155 millones de seguidores en 17 plataformas
diferentes. A pesar de que en comparacion con la audiencia global que tiene en
los medios tradicionales es notablemente inferior, es un claro ejemplo de las
nuevas férmulas que estan surgiendo para conectar con los aficionados.
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A pesar de que los gustos y las necesidades estan en constante evolucion,
LaLiga esta liderando la transformacion digital del entretenimiento de la
industria del deporte en Espana desde el afio 2014. Esta entidad ofrece
diferentes soluciones aplicadas que, son también escalables a otros deportes o
incluso industrias. El andlisis de datos de los aficionados a través de
plataformas de streaming, aplicaciones o estadios mejora la experiencia de
usuario. En este sentido, utilizar esta informacién recogida sirve para adaptary
personalizar contenidos, permitiendo mejorar la participacion de la audiencia.

3322 Experiencias para los fans (Fan Experiences)

Fan Experiences, es el grupo mas destacado de las startups cuya actividad
esta dirigida a la creacién de experiencias para los fans. De esta forma, la
tecnologia deportiva ha permitido que los aficionados se involucren y participen
activamente en las experiencias deportivas.

Los fans pueden recibir actualizaciones y noticias sobre sus equipos y
jugadores favoritos, obtener acceso a ofertas y promociones exclusivas, y
recibir sugerencias basadas en sus intereses y preferencias individuales.

Ademas, la tecnologia no solo ha abierto nuevas puertas en las transmisiones
en vivo o los andlisis detallados, sino también ha transformado la experiencia
de asistir a los eventos deportivos en directo en el estadio, generando toda una
experiencia inmersiva y atractiva para el usuario.

El auge de las NFT como forma de mejorar la Fan experience, es un factor
importante de este crecimiento. Tanto a nivel europeo como a nivel mundial,
Francia cuenta con una de las mayores empresas de NFT deportiva, Sorare.
De esta forma, Paris registro el nivel de financiacion mas elevado, ocupando el
primer puesto no solo en 2021, sino también en los ultimos cinco afios, con una
ronda de mas de 600 millones de euros (para la empresa Sorare).
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FOCO EN SORARE

Pagina web: https://sorare.com/
Pais: Francia

Ano de fundacion: 2018
Actividad de la empresa: Plataforma NFT basada deportes (futbol, béisbol y baloncesto)

y construida sobre blockchain. Los usuarios de Sorare, compran, venden e intercambian
tarjetas de jugadores representadas como NFTs.

Caso de éxito: Sorare fue creada por y para aficionados del fatbol, y en poco tiempo esta
revolucionaria plataforma de entretenimiento digital ha conseguido acuerdos con las
principales ligas y clubes mas importantes del mundo.

3.3.3 Organizacion y gestion

La organizacion y gestion implica todas aquellas soluciones que ayudan a
gestionar tanto las instalaciones deportivas como equipos, clubes ligas o
eventos con el fin ultimo de ofrecer una mejor experiencia al consumidor final.

A nivel europeo, las soluciones de tecnologia deportiva relativas a la
organizacion y gestion generaron un impacto notable entre 2017 y 2021. En
concreto, la financiacion de este sector capté mas de 700 millones de euros
durante este periodo.
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Organizaciones e Instalaciones 512.8

Medios y Patrocinadores 2344
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llustracion 5. Inversiéon en Organizacion y Gestion en Sportstech a nivel europeo, millones de euros (2017
- 2021) Fuente: European Sportstech Report (2022)

Este sector se subdivide en dos principales tipos de soluciones, por un lado, de
digitalizacion y gestion de espacios y, por otro lado, de comunicacion y medios.

Digitalizacion y gestion

La digitalizacién de los espacios en el sector Sportstech implica la integracion
de tecnologias digitales en diferentes aspectos del deporte, desde el
rendimiento de los deportistas hasta la gestion de instalaciones deportivas.

De esta manera, la digitalizacion mejora la eficiencia y la gestion de
instalaciones deportivas. Se utilizan sistemas digitales para controlar la
iluminacion, la seguridad, los sistemas de sonido o la regulacién de
temperatura. Ademas, se han desarrollado soluciones de gestion de entradas;
lo que facilita la organizacion de eventos deportivos y reservas online de
espacios de entrenamientos, con el fin de mejorar la eficiencia de centros
deportivos. Esta digitalizacion de las instalaciones permite:

* Optimizar la gestién de las instalaciones deportivas al automatizar
procesos y controlar sistemas clave. Los sistemas inteligentes y
conectados pueden ajustar automaticamente los parametros segun las
necesidades, reduciendo el consumo de energia y los costes operativos.

* Mejorar la experiencia de usuario en las instalaciones deportivas.
Soluciones moviles que sirvan para reservar espacios, pagos online,
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notificar horarios y servicios y demas informacién, facilita y agiliza los
procesos.

* Gestionar eventos deportivos mediante soluciones digitales. No solo
para la venta de entradas, sino también para el control de accesos o la
programacion de actividades.

En este sentido, Espafa fue uno de los principales paises en 2021 en cuanto a
rondas de financiacion, situandose en sexta posicion a nivel europeo. Esto se
debe principalmente a una gran ronda de financiacion de 52 millones de euros
de la empresa Playtomic. Ademas, Espafa también fue el tercer pais con
mayor numero de acuerdos en 2021. Empresas como Toools, Competize,
Cluber, Clupik, FitnessKPIl y Genius Sports son algunas de las empresas
que estan enfocadas en la gestién y digitalizacion que hablaremos a
continuacion.

Playtomic, companiia que esta creciendo y teniendo mucha participacién de
mercado con una plataforma, facilita la practica del deporte y su gestion. A
principios del 2022 la empresa fue valorada en 200 millones de euros.

FOCO EN PLAYTOMIC

Pagina web: https://playtomic.io/

Pais: Espafia

Ano de fundacién: 2017

Actividad de la empresa: Playtomic es un software de gestion integral para clubes e
instalaciones deportivas, que comenzé como una App de reserva de pistas de padel y
posteriormente se expandio a otros deportes de raqueta y a deportes de equipo (padel,
tenis, futbol, etc.)

Caso de éxito: Playtomic ya cuenta con mas de 5 000 clubes y con aproximadamente un
millén de jugadores, ademas, estan presentes en 27 paises (a fecha febrero 2023).

Toools, también es un sistema de software deportivo que permite la gestiéon y
andlisis deportivo multiplataforma. Esta solucién fue premiada entre los tres
mejores proyectos tecnoldgicos de software deportivo a nivel mundial por el
Global Sports Innovation Center (GSCI) de Microsoft durante el World Football
Summmit 2016.
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FOCO EN TOOOLS

Pagina web: https://toools.es/

Pais: Espafia

Ano de fundacion: 2012

Actividad de la empresa: TOOOLS se dedica al desarrollo de softwares a la medida
para la gestion deportiva y el analisis de los deportes. Ademas, esta empresa ha
incorporado la Inteligencia Artificial y el Big Data para que, de esta manera, se pueda
monitorizar el rendimiento del equipo que se estudia, ya sea en conjunto o de manera
individual, descubrir talentos de nuevas personas o dar una prediccion proxima de la
evolucion que puede tener cada jugador. La industria que mas éxito le ha proporcionado
es el area deportiva. En concreto, iSquad es su software de gestién y analisis deportivo
multiplataforma.

Caso de éxito: iSquad lo utilizan Federaciones como la Real Federacién Espafiola de
Balonmano, de Hockey y de Rugby, entre otras.

Haciendo referencia a la gestion de eventos deportivos, la startup espanola
Competize ha desarrollado una plataforma para ayudar a profesionalizar cerca
de 10 000 eventos deportivos de hasta 31 disciplinas. En términos de
financiacion, en el afio 2021 ya habia captado 150 000 euros de financiacion.

Esta solucién permite ahorrar tiempo en la administracion de competiciones
con calendarios o clasificaciones automaticas, eliminando tareas manuales y
permitiendo a las organizaciones aumentar la visibilidad de los torneos con
resultados en tiempo real y mejorando la exposicion de los patrocinadores y
merchandising.
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FOCO EN COMPETIZE

Pagina web: https://www.competize.com/es

Pais: Espafia

Ano de fundacion: 2013

Actividad de la empresa: Competize es una solucion que permite la administracion
eficiente de eventos en la industria del deporte. Esta plataforma se dirige a aquellas
entidades que organizan competiciones deportivas, fomentando incluso la creacion de
una comunidad de aficionados.

Caso de éxito: En la actualidad, Competize profesionaliza 2 600 tornos y ligas
aficionadas en 14 deportes.

En cuanto a la digitalizacion de espacios y gestién podemos encontrar a
Cluber y Clupik, las cuales estan enfocadas en transformar digitalmente los
procesos administrativos y las relaciones entre las entidades deportivas
(clubes, federaciones, recintos) y su masa social (socios, deportistas,
aficionados, patrocinadores), ofreciendo soluciones transversales y
personalizadas de gestion, paginas web y aplicacion mévil para clubes
deportivos.

FOCO EN CLUBER

Pagina web: https://www.cluber.es

Pais: Espafia

Ano de fundacion: 2019

Actividad de la empresa: Startup que digitaliza a los clubes deportivos con una
propuesta de valor muy clara. 0% de impagos, 0€ de comisiones bancarias y una app
profesional para el club y toda su masa social.

Caso de éxito: Cuentan con mas de 400 000 usuarios, mas de 6 000 equipos y estan en
65 disciplinas deportivas, ademas de contar como avales de federaciones deportivas y

clubes.
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FOCO EN CLUPIK

Pagina web: https://www .cluber.es

Pais: Espafia

Ano de fundacion: 2018

Actividad de la empresa: Es una herramienta de gestion, con formato aplicaciéon mévil y
web para clubes deportivos. En ella se permite gestionar todos los aspectos de una
organizacion deportiva: administracion, pagos, comunicacién, competiciones,
entrenamientos, convocatorias.

Caso de éxito: Mas de 1 000 clubes en mas de 25 paises ya usan Clupik.

La empresa FitnessKPI, a través de soluciones software de Bl (Business
Intelligence) con IA, mejora la gestion de los clubes deportivos y de fitness. La
innovacion tecnolégica que dispone esta compafia se integra automaticamente
con diversas bases de datos para llevar la informacién a una unica plataforma,
analiza esa informacién con IA y automatiza acciones. Todo eso, sin necesidad
de intervencion humana.

FOCO EN FITNESSKPI

Pagina web: https:/fitness-kpi.com/

Pais: Espafia

Ao de fundacién: 2018

Actividad de la empresa: Business Intelligence especializado en la gestiéon de
instalaciones deportivas y de fitness. FithnessKPI permite tomar decisiones basadas en
datos, lo que mejora el rendimiento y la competitividad del negocio de sus clientes.
Ademas, su solucidn puede personalizar las predicciones segun las necesidades
especificas de cada centro deportivo, lo que permite obtener informacion relevante para
cada negocio.

Caso de éxito: La empresa esta presente en mas de 400 clubes deportivos de Espafia,
Portugal, Bélgica, Holanda, Francia, Italia y Latinoamérica. Ademas, Fit Summit, uno de
los principales festivales empresariales para la salud, el fitness, el bienestar, la
hospitalidad, el spa, los deportes y los recursos humanos, ha nominado a FintessKPI en la
categoria de startup del afo en Fit Summit 2023.
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Por ultimo, la empresa inglesa, Genius Sports, en los primeros nueve meses
del 2022 establecié nuevas estrategias comerciales con 27 clientes del ambito
deportivo y registro ingresos de 235.7 millones de ddlares.

FOCO EN GENIUS SPORTS

Pagina web: https://geniussports.com

Pais: Inglaterra

Ano de fundacion: 2015
Actividad de la empresa: Es una de las empresas de datos y tecnologia deportiva que lidera

la oferta de servicios de gestiéon de datos, transmision de video e integridad a ligas deportivas
y medios de comunicacion.

Caso de éxito: Genius Sports trabaja con mas de 500 organizaciones deportivas a nivel
mundial. Algunas de sus alianzas a destacar son: FIFA, NASCAR, NBA, NCAA, Premier
League y FIBA.

Comunicacioén y medios

La comunicacidn y los medios en la organizacion y gestion de la tecnologia
deportiva incluyen todas las plataformas que facilitan la retransmision,
conectando marcas con equipos deportivos y aficionados. En este sentido, este
tipo de soluciones facilitan la conexién con medios de comunicacién y marcas

patrocinadoras.

A medida que la tecnologia continua avanzando, la industria del deporte esta
adoptando soluciones innovadoras para mejorar la experiencia del usuario en
las instalaciones deportivas, ofreciendo un contenido de calidad.

En este sentido, surgen diferentes oportunidades:

* Interactuar con los deportes de manera inmersiva. La digitalizacion ha
abierto nuevas posibilidades de forma que, a través de la realidad virtual
y aumentada, los usuarios pueden experimentar los eventos deportivos
mediante la visualizacion de partidos en 360 grados desde diferentes
angulos o mediante la incorporacion de datos, visualizando estadisticas
en tiempo real durante transmisiones en directo. Estas tecnologias
pueden ofrecer experiencias interactivas, brindando oportunidades para
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que las empresas de medios generen contenido mas atractivo y
diferenciado, a la vez que mejoran la participacion de los aficionados.

« Streaming en vivo y contenido personalizado: La tecnologia de streaming ha
revolucionado la forma en que los aficionados consumen contenido deportivo.
Las soluciones de medios de comunicacién pueden aprovechar la tecnologia
del deporte ofreciendo transmisiones de alta calidad, con multiples angulos de
camara y acceso a contenido exclusivo. Ademas, la produccién de medios
puede utilizar algoritmos de personalizacion para ofrecer contenido deportivo
adaptado a los intereses y preferencias individuales de cada espectador, lo que
brinda una experiencia mas personalizada.

* Uso de datos y analisis del deporte: Los medios de comunicacion pueden
aprovechar la tecnologia del deporte para acceder a datos en tiempo real,
como estadisticas de rendimiento de los deportistas, mediciones biométricas y
analisis de juego. Estos datos pueden ser utilizados para mejorar la narracion
enriquecida durante las transmisiones deportivas, proporcionando informacién
adicional y analisis profundos para los espectadores.

» Interaccion y participacién de los aficionados: Las soluciones de medios de
comunicacion pueden utilizar el Sportstech para fomentar la interaccion y
participacién de los aficionados. Por ejemplo, las plataformas de medios
pueden ofrecer funciones de chat en vivo, encuestas interactivas y juegos
relacionados con el deporte para involucrar a los espectadores. Ademas, las
redes sociales y las aplicaciones moviles pueden ser utilizadas para crear
comunidades y permitir a los aficionados compartir su pasion por el deporte, lo
que brinda oportunidades adicionales para generar ingresos a través de la
publicidad y el patrocinio.

A nivel global, tres de las cinco compafiias con mayor financiacion recibida en
2022, su modelo de negocio esta relacionado con la organizacion y gestion de
instalaciones deportivas. En concreto, Pixellot y WSC Sports, recibieron 161y
100 millones de ddlares respectivamente, siendo ambas de Israel. Asi, Veo,
fundada en Copenhague, recibié 80 millones de ddlares.
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Cantidad de millones de $

1 ONEFOOTBALL Onefootball Plataforma de contenidos de futbol Berlin 300.00

2 Pixellot Pixellot Produccién automatizada de videos Petah Tikva 161.0
deportivos —_

3 KINEXON Kinexon Analisis de rendimiento para deportes Munich 130.0
profesionales a

4 WSC WSC Sports Produccion automatizada de videos Givatayim 100.0
Sports deportivos -~
—

5 veo Veo Camara para produccion de video Copenhague 80.0
automatizada ==

llustracién 8. Principales Empresas por Regién y Financiacién (2022)

Fuente: Global Sportstech Ecosystem Report (2023)

En este sentido, la empresa Veo esta presente en mas de 80 paises del mundo
y los integrantes de la comunidad de Veo han grabado mas de medio millon de
partidos.

FOCO EN GENIUS SPORTS

Pagina web: https://www.veo.co/

Pais: Copenhague

Ano de fundacion: 2015

Actividad de la empresa: Veo es una solucién que capta todos los momentos de los
jugadores y del equipo, pudiendo compartir a cualquier ciudad la transmision en directo.
De esta manera, permiten democratizar la transmision de video y analisis que hoy en dia
solo estan disponibles para los equipos profesionales. Ademas, los videos ofrecen vistas
panoramicas automatizadas, detector de balones y detector de jugadores. La plataforma
incluye funciones de analisis y comparticion que permiten a todos los usuarios acceder a
los contenidos y utilizarlos. Una de sus ultimas camaras que ha sacado al mercado es una
de las camaras portatiles mas pioneras con IA del mundo que automaticamente transmite
en directo los partidos deportivos.

Caso de éxito: Las camaras Veo son utilizadas por mas de 500 000 entrenadores y
jugadores, y han grabado mas de un millén de partidos en mas de 80 paises alrededor del
mundo. Equipos profesionales de la Premier League Inglesa y de la Major League Soccer
(MLS), utilizan sus camaras para el analisis de los entrenamientos.
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La industria del deporte, que encuentra su origen en la propia esencia humana,
se ha conformado como una actividad econémica de primer orden, cuyo
impacto social va mas alla de sus propias fronteras (aspectos relacionados con
el bienestar y la salud de la poblacién general).

La explosion digital de los ultimos 40 afios y el vigor que manifiestan nuevas
tecnologias, cuya convergencia y madurez espacio temporal supone la
aparicion de nuevas oportunidades de disrupcion en multiples sectores de
actividad economica.

En este sentido, la madurez de las tecnologias repasadas en los capitulos
previos ha facilitado, precisamente, que el deporte entre en una nueva fase de
innovacion y disrupcion. En ese cruce de caminos, en esa confluencia espacio
temporal, surge el concepto de Sportstech.

La necesidad de innovacién y digitalizacion también es clave en el deporte. En
Espafia han surgido decenas de programas especializados en la aceleracion
de startups. Entre los 13 grandes programas de aceleracion de startups
impulsados por clubes y ligas europeas, la seis tienen su sede en Espana
(SPORTSTECHX, 2022).

CIUDAD PAIS

NOMBRE

Arsenal Innovation Lab Londres Inglaterra
Barca Innovation Hub Barcelona Espafia
Celta Lab 1923 Vigo Espafia
Chelsea Digital Ventures Londres Inglaterra
City Startup Challenge Manchester Inglaterra
DFB-Akademie Tech Lab Frankfurt Alemania
Euroleague FanXP Challenge Barcelona Espafa
Nummer11 Zeist Paises Bajos
Real Madrid Next Madrid Espafia
Reimagine Football Amsterdam Paises Bajos
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Sport Innovation Alliance Madrid Espafia
UEFA Innovation Hub Nyon Suiza
Valencia CF Innovation Hub Valencia Espana

Tabla 1. Iniciativas de clubes, ligas y asociaciones europeas en el sector Sportstech (2022)

Fuente: European Sportstech Report (2022)

Madrid, como el escenario urbano vibrante, innovador que cada afio da un
salto adelante y muestra una vitalidad fuera de toda duda cuenta con una
coleccién de iniciativas de caracter deportivo mas que notable, ademas de
contar con algunos de los mayores iconos del mundo del deporte. Desde
pruebas de triatldn, carreras urbanas, la Mutua Madrid Open hasta el Atlético
de Madrid y el Real Madrid como exponentes de uno de los deportes mas
populares del mundo.

La ciudad de Madrid fue seleccionada como Capital Mundial del Deporte
2022. Ademas de su apuesta por los eventos y los iconos que posee, la ciudad
lo ha logrado gracias a diversos factores como su gran infraestructura
deportiva, oferta de servicios, actividades y eventos relacionados con la
industria del deporte. Sdlo la concesidn de esta categoria gener6 en la ciudad
de Madrid un impacto de 145 millones de euros.

Madrid posee, ademas, un incipiente a la par que vigoroso movimiento de
iniciativas de tecnologia e innovacion en el mundo del deporte, ademas de
ser una de las ciudades mas vibrantes en términos de emprendimiento y
tecnologia de Europa. La Nave puede jugar, dado su ya mas que evidente
reconocimiento un papel aglutinador que dinamice el ecosistema Sportstech en
la ciudad.

Al igual que en su dia se cre6 en La Nave un nuevo vertical de “Retail,
Hosteleria y Turismo”, el analisis de este potencial nuevo vertical objetivo
permite afirmar el interés que posee para el ecosistema. Se plantea, por tanto,
una posible escision del vertical de eHealth para enriquecer gracias al foco de
actuacion que permitiria la actividad de La Nave.

De esta forma, el potencial de los Sportstech puede beneficiar e impulsar
La Nave en varios aspectos que ya se vienen trabajando:
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+ Atraccioén de nuevas startups, que ademas puedan ser residentes, y que con
sus dispositivos y soluciones dinamicen la actividad fisica en La Nave, sobre
todo de cara a las visitas de ecosistema.

* Aplicacion al vertical de nuevas tecnologias disruptivas como IA y
Blockchain, que posicionan e impulsan a La Nave como referente en
Innovacion y Tecnologia.

* Incremento de la visibilidad por el apoyo sectorial de algunas de las startups
de materiales y dispositivos de Sportstech que forman parte de la
ComunidadLN, como Squali, Sepiia y Harbiz.

» Crecimiento del ecosistema por la relacion que ya tenemos con actores
importantes a nivel regional y nacional en el sector.
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SPORTBOOST, LA ACELERADORA DE STARTUPS VINCULADA AL

DEPORTE

SportBoost es la firma fundada por lker Casillas que apoya, acelera e invierte en

startups que tengan una vinculacion directa con el deporte y la tecnologia con el
objetivo de convertirlas en empresas lideres de sus sectores. SportBoost y Wayra, la
iniciativa de innovacion abierta de Telefdnica, se han unido para invertir de forma
conjunta e impulsar las mejores startups tecnolégicas del ambito Sportstech.

Durante la primera convocatoria de innovacion abierta, han atraido a 120 startups de
17 paises. Fan Engagement, Gestion y Organizacion de Eventos, Wearables, 1A'y
Data Analytics, Blockchain y Sostenibilidad son algunas de las areas de impulso de
esta iniciativa. Asi, invertiran en las startups seleccionadas hasta 700 000 € de forma
conjunta o hasta 350 000 € de forma individual.

Ademas de la inversion econémica y de la colaboracidn activa del conocido futbolista
en los eventos que se organicen, la compafiia apoyara a las startups en su desarrollo

de negocio facilitando acceso a todo el ecosistema dentro del mundo del deporte.

Asimismo, Iker Casillas particip6 en el pasado South Summit Madrid 2023, encuentro
de referencia del ecosistema emprendedor e innovador, que ademas en esta edicién
contd con contenidos y conversaciones dedicados a analizar la creciente tendencia
del Sportstech. El deportista y empresario acudié como fundador de su recién

fundada aceleradora de startups, SportBoost.
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GSIC, EL CENTRO DE INNOVACION DEPORTIVA GLOBAL

IMPULSADO POR MICROSOFT

El Centro de Innovacion Deportiva Global, mejor conocido como GSCI, esta
impulsado por la compania Microsoft. Este centro es una asociacion sin animo de
lucro que facilita sinergias y proporciona a sus miembros servicios de valor afadido
que permiten a las entidades y empresas deportivas crecer y desarrollarse de la
mano de profesionales experimentados en el ecosistema Sportstech.

El centro es un punto de encuentro entre los sectores privado, publico y académico
para promover la innovacién y conectar la industria deportiva en todo el mundo. Un
ejemplo es la alianza con La Liga, que esta enfocada en la mejora de la experiencia
del aficionado, buscando la creacién de soluciones tecnoldgicas e innovadoras.

El centro de Innovacién Deportiva también organiza eventos. En concreto, GSIC
Summit, es un evento que conecta con mas de sus 300 miembros de 49 paises. Este
afno, GSIC Summit 2023 se centrd en "Deportes tradicionales, deportes electrénicos e
innovacion en juegos en la era de la web 3.0".

EDUCACION Y DEPORTE

El conocido tenista Rafa Nadal impulsa su propia universidad del deporte en
colaboraciéon con la Universidad Alfonso X el Sabio. UAX Rafa Nadal Sports
University se centra en las principales areas de conocimiento impulsoras de la
industria deportiva: salud, deporte y negocio. De hecho, uno de los principales
objetivos de este proyecto es generar un impacto real en la empleabilidad y
crecimiento profesional a nivel internacional, impulsando proyectos innovadores con
empresas de primer nivel de la industria deportiva, para que estudiantes y
profesionales tengan una experiencia real en el mundo laboral mientras dura su
formacion.

Por otro lado, durante junio del afio 2023, se desarroll6 en la Facultad de Medicina y
Ciencias de la Salud de la Universidad de Alcala (UAH) el | Congreso Nacional de

Innovacién en Gestion Deportiva.
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REAL MADRID NEXT, INNOVACION Y FUTURO PARA EL REAL

MADRID

El Real Madrid colabora con la investigacion y la puesta en marcha de ideas
innovadoras que faciliten la transformacion del deporte. De esta manera, bajo esta
nueva marca, el Real Madrid lleva a cabo proyectos de innovacién tecnolégica que
tienen como objetivo generar un ecosistema que promueva la mejora y el avance de
la industria del deporte.

Es por esto que su nueva linea de innovacioén abierta, Real Madrid Next, involucra 'y
selecciona a startups de diferentes areas, como ehealth, performance, audiovisual,
ciberseguridad y tecnologia, social y fan engagement, a través de su programa de
innovacion, Score. El objetivo final es que estas soluciones puedan participar dentro
de diferentes lineas de negocio del club de futbol.

CENTRO DE EXCELENCIA EN INNOVACION DEPORTIVA

DEL CAR DE MADRID

En junio de 2023, se presentd el nuevo proyecto del Centro de Excelencia en
Innovacién Deportiva del Centro de Alto Rendimiento de Madrid (CAR). Este proyecto
nace de unainversion a 2 anos de 30 millones de euros, concedidos por los Fondos
Europeos.

Las mejoras en el Centro tienen como objetivo promover y alcanzar la excelencia en
innovacion en espacios deportivos. El CAR de Madrid ya viene haciendo
renovaciones de equipamiento y de digitalizacion vinculada al plan de recuperacion,
transformacion y resiliencia. Algunas de las innovaciones ya implantadas y que se
implementaran son: el nuevo sistema de iluminacién domotizada de la sala de
gimnasia ritmica, las camaras de anélisis de los movimientos en la sala de badminton
y la pista de atletismo que se renovara para que en las calles se puedan hacer tres
analisis de pisadas para la prevencion de posibles lesiones y una mayor eficiencia en

el rendimiento de los deportistas.
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